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'GOAL FOCUSED CHANGE SCENARIO PLANNING

Avets mal?

Forslag 1,
Forslag 2.
Forslag 3.
Forslag 4.

Att satta verksamhetens mal.

Att satta ratt mal ar en viktig uppgift for varje verksamhet. Trots detta i i
ar dess tillvdgagangsatt ofta till stor del baserad pa grova uppskattningar Manga mal
och ibland rena 6nskningar, snarare an pa noggranna analyser av baseras pd rena
verksamhetens mdjligheter. onskningar,

snarare dn pd

Populart vid faststallande av vinst- eller omsattningsmal ar att ldgga pa en procentsats
noggranna

utifran tidigare ars mal, ofta for att ge medarbetarna en extra utmaning. De flesta
verksamheter férvédntas ju vaxa varje ar, oavsett verksamhetens férutsattningar. analyser om
Men om denna procentsats inte éverensstammer med verksamhetens méjligheter kan verksamhetens
problem uppsta, exempelvis att personalen genom férsamrad motivation eller 6kade
sjukskrivningar minskar sin produktivitet. Alltsd konsekvenser som spar pa risken att
inte na det uppsatta malet. Det ar darfor viktigt att varderingen av verksamhetens mal
gors med ett sa noggrant och effektivt tillvagagangssatt som mojligt.

kapacitet.

Att identifiera aktiviteter for att nd malet.

Till vilken nytta dir det att géra . _ .
Om det rader stor osdkerhet i att satta ratt mal, blir

det inte lattare att identifiera de aktiviteter som ska
leda till att malet nas, exempelvis olika projekt.

arbetsuppgiften réiitt om man
dgnda gor fel arbetsuppgift?

Manga verksamheter fokuserar noggrant pa att projektens
tidsplan, budget och leverans ska hallas. Men i steget innan,
dvs. nar det handlar om att valja de projekt som man
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METHOD bedomer kommer att bidra optimalt till att verksamhetens
GOPIan mal nas, ar noggrannheten ofta inte lika genomgripande.
Det kan innebdara att ett antal val skotta projekt genomfors,
GOAL FOCUSED CHANGE SCENARIO PLANNING trots att de dnda inte kommer att bidra till att malet nas.

Alternativt kommer dessa att ta resurser fran andra for malet
mer optimala projekt.

Om faststallandet av malets varde samt identifiering av
ratt aktiviteter inte genomfors korrekt, ar risken stor att
verksamheten inte kan styras pa ett kontrollerat satt.




GoPlan-metoden - en digital overskadlig struktur.

Att anvanda GoPlan-metoden innebar att verksamhetens medarbetare, under

ledning av en certifierad GoPlan-ledare, steg for steg bygger en struktur med malet
som utgangspunkt och de aktiviteter som fordras for att nd malet som slutdestination.

Resultatet blir en digital, dverskadlig och inte minst bland medarbetarna tidigt
férankrad karta som visar vilka aktiviteter som fordras for att na ett visst mal.
Darefter beraknas aktiviteternas totala kostnad samt malets varde utifran
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Med GoPlan-metoden kan
ni enkelt identifiera och
vélja bort de aktiviteter

som inte kommer att bidra
till att ni nar ert mal.

aktiviteternas sammanlagda kapacitet, snarare an fran ndgon grov uppskattning.

<«4— Fordrar

Okat kopintresse bland
etablerade kunder.

Effekter
Storre marknadsexponering
mot etablerade kunder.

Aktiviteter
Genomféra en arligen férekommande marknadsforings-
kampanj som riktar sig till etablerade kunder.

Etablerade kunder sprider nyfikenhet
till nya potentiella kunder.

0Okad information till
redan etablerade kunder.

Infora ett manatligt nyhetsblad
till etablerade kunder.

Férre avvikelser fran
normal produktion.

Effektivare produktions-
styrning och kontroll.

Kopa in senaste versionen av produktions-
styrnings- och kontrollsystemet Prokoroll.

Fler personer som vill utvecklas i arbetet
visar intresse att vilja arbeta i foretaget.

Ta fram ett nytt medarbetar-
utvecklingsprogram.

Storre utvecklingsmojligheter
for medarbetarna.

Okat intresse for medarbetarnastrivsel
och hélsa hos potentiella medarbetare.

Effektivare
ledarskap.

Okad chefs-
kompetens

Ta fram en ledarutbildning
for samtliga chefer.

Farre som slutar pga.
otrivsel och hilsoproblem.

Bittre trivsel och
medarbetarhilsa.

Medarbetarnakan trdna under
trevliga omstandigheter.

Infora friskvards-
aktiviteter pa arbetstid.

Kortare tid behéver liggas pa
hantering av produktionsavvikelser.

Storre bas att hitta nya
medarbetareifran.

Farre ersattningsrekryteringar pga.
otrivsel och hilsoproblem.

Ger —p

Okad merfdrsiljning till
redan etablerade kunder.

Okad
forsaljning.

Fler
kunder.

Okat kopintresse hos
nya potentiella kunder.

Lagre produktions-
avvikelsekostnader.

Kortare tid behovs att
hitta nya medarbetare.

Lagre rekryterings-
kostnader.

Bilden visar GoPlan-metodens princip med
hérledning fran verksamhetens mal till de
aktiviteter som fordras for att na malet.

Ert mal som utgangspunkt.

GoPlan-metoden kan anvandas for vilka privata eller offentliga verksamheter
som helst. Hela verksamheter eller endast delar av den har ingen betydelse.
Det enda som fordras ar att verksamheten har bestamt sig for en évergripande
malinriktning som exempelvis 6kad vinst, 6kad omsattning, minskade
kostnader, 6kat ndjdkundindex samt har en dnskan om nar detta ska vara
uppfyllt. Resultatets storlek och utseende baseras pa verksamhetens behov.

Nagra anvindare av GoPlan-metoden.
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Later det intressant? Tveka inte att héra av er till oss,
sa beréittar vi mer om GoPlan-metoden.

S&T S&T Framework AB

Tel: 076-02 05 443. Mail: info@stframework.se  Web: www.stframework.se
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”GoPlan-metoden dr ett
arbetsséitt som helt och hdllet,
jag menar helt och hdllet,
baserar sig pa vad vi ska uppnad,
vdrt évergripande mdl. For oss
har detta varit ett bra stod for
att utveckla var verksamhet och
jag kan varmt rekommendera
andra att anvénda GoPlan-
metoden i sitt madlfokusarbete”.

Johan Almesjé.
Fd. Férbundsdirektor

Inkdp Gdéivleborg.




